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Шамрай Марія Сергіївна. АНТИКОРУПЦІЙНА ПОЛІТИКА ЯК 
ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДЕРЖАВНОГО 
УПРАВЛІННЯ 319 
Шевельова Лілія Павлівна. УДОСКОНАЛЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 
ОРГАНІВ ВЛАДИ НА ОСНОВІ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ ПУБЛІЧНИХ 
СЛУЖБОВЦІВ 325 
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Шинкаренко Дмитро Олександрович. НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 
ПРОЦЕСУ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В 
УКРАЇНІ 335 
Шитоха Марія Дмитрівна. СТИМУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 340 
Шифріна Надія Ігорівна, Українська Лариса Олегівна. ВЛАСНІСТЬ 
ЯК ОБ’ЄКТ УПРАВЛІННЯ  344 
Штейнерт Дар’я Сергіївна. ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ВИКОРИСТАННЯ 
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Аведян Людмила Йосипівна, Литовченко Євгеній Павлович, Тедєєва 
Олександра Гариківна. МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ ДЛЯ ОТГ: 
РУШІЙНА СИЛА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ  УКРАЇНИ  362 
Алтухов Олексій Ігорович, Хижниченко Дмитро Олександрович. 
ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ КОМУНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ ТА 
ДОРОЖНЬОЮ ІНФРАСТРУКТУРОЮ: РОЛЬ ПУБЛІЧНИХ 
ЗАКУПІВЕЛЬ 367 
Баскакова Єлизавета Дмитрівна. ПОРІВНЯЛЬНА 
ХАРАКТЕРИСТИКА СТАРТАПІВ ТА ТРАДИЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ 
МАЛОГО БІЗНЕСУ 371 
Білова Ганна Миколаївна. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ 
ЕФЕКТИВНОЇ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ В ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ 
ВЛАДИ В УКРАЇНІ 376 
Ведмеденко Вікторія Юріївна. ЕВОЛЮЦІЯ ТА ПІДХОДИ ДО 
ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ «ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА 
ПІДПРИЄМСТВА» 381 
Вовченко Денис Сергійович. КЛАСИФІКАЦІЯ КОНКУРЕНТНИХ 
ПЕРЕВАГ 385 
Волнікова Аліна Вікторівна. СЛУЖБОВА ЕТИКА ТА СОЦІАЛЬНО-
ЕТИЧНИЙ ПОРТРЕТ КЕРІВНИКА В СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОЇ СЛУЖБИ 390 
Гаплєвська Аліна Віталіївна. РОЛЬ ДІЛОВИХ КОМУНІКАЦІЙ В 
УПРАВЛІННІ ПУБЛІЧНИМИ УСТАНОВАМИ 394 
Гвоздьов Михайло Мехметович. СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ 
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УМОВАХ 409 
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АДМІНІСТРАТИВНИХ ПОСЛУГ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 457 
Колєснікова Лідія Миколаївна, Танчук Марія Романівна, Щербак 
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РОЗВИТКУ В ДІЯЛЬНІСТЬ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 463 
Кулакова Анастасія Дмитрівна. ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 468 
Кулішова Валерія Вікторівна. ІННОВАЦІЇ В СОЦІАЛЬНОМУ 
ПІДПРИЄМНИЦТВІ 473 
Куніцин Олег Маркович. НАПРЯМКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ 
СТІЙКОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УМОВАХ 
ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ 477 
Ладика Тарас Миколайович. АНАЛІЗ МЕХАНІЗМУ БЮДЖЕТНОГО 
ФІНАНСУВАННЯ СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В УКРАЇНІ 481 
Лантрат Марія Андріївна. ІНСТИТУЦІОНАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО 
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Луценко Тая Юріївна. ВИВЧЕННЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ 
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В ОРГАНАХ ВЛАДИ 501 
Мутовіна Ганна Олександрівна. СВІТОВИЙ ДОСВІД РОЗВИТКУ 
ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 506 
Овсяннікова Вікторія Олександрівна. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ 
ДЕМОГРАФІЧНОЇ ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ 
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Онищенко Дмитро Сергійович. МЕХАНІЗМИ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ 
ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ ТА ГРОМАДСЬКОСТІ В УКРАЇНІ 515 
Островерхова Анастасія Вадимівна. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ 
ЗДІЙСНЕННЯ КОНТРОЛЮ В СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 520 
Пічугін  Демид Олексійович. СОЦІАЛЬНІ ПІДПРИЄМСТВА В 
УМОВАХ КРИЗИ 524 
Попеску Діана Флорінівна. ВІТЧИЗНЯНИЙ І ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 
УДОСКОНАЛЕННЯ ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ 528 
Попова Анна Олегівна. ФАКТОРИ ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ 
ДЕРЖАВНОГО СЛУЖБОВЦЯ 532 
Ракитянська Олена Іванівна. УДОСКОНАЛЕННЯ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ  СФЕРОЮ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В УКРАЇНІ 537 
Ракитянський Юрій Олександрович. ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 
ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ СФЕРИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я  542 
Рудєв Данило Сергійович. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАКОННОСТІ В 
ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 547 
Сагайдак Юлія Геннадіївна. ЗАСТОСУВАННЯ ЦИФРОВИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ У ПРОЦЕСІ НАДАННЯ  АДМІНІСТРАТИВНИХ 
ПОСЛУГ 551 
Сиромолот Едуард Анатолійович, Гавкалова Наталія Леонідівна. 
«МОЛОДІЖНИЙ ЄВРОРЕГІОН» ЯК ОСВІТНЯ ІННОВАЦІЯ 
ПРОЦЕСУ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ У СФЕРІ 
ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ТЕРИТОРІЙ 555 
Сиромолот Едуард Анатолійович. ОСОБЛИВОСТІ 
ФУНКЦІОНУВАННЯ ДОБРОГО ВРЯДУВАННЯ У МІЖДЕРЖАВНОМУ 
УПРАВЛІННІ  ТА РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ 563 
Сірик Діана Дмитрівна. НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ 
ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ПУБЛІЧНИХ СЛУЖБОВЦІВ 568 
Суварян Анна Русланівна. ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЯК ЕЛЕМЕНТ 
УНИКНЕННЯ КОРУПЦІЇ 572 
Філатова Софія Василівна. ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНТРОЛЮ ДІЯЛЬНОСТІ КОМУНАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 577 
Холодок Валентина Дмитрівна, Сиромолот Едуард Анатолійович. 
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НАДАННЯ АДМІНІСТРАТИВНИХ ПОСЛУГ ОРГАНАМИ МІСЦЕВОГО 
САМОВРЯДУВАННЯ 591 
Чернишов Олександр Геннадійович. МЕХАНІЗМИ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я: ТЕОРЕТИЧНІ 
ОСНОВИ 596 
Чечетова-Терашвілі Тетяна Михайлівна, Масло Олександр  
Павлович, Семінська Ірина Євгеніївна. ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ТА 
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ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 603 
Шамрай Марія Сергіївна. ПОДОЛАННЯ КОРУПЦІЇ ЧЕРЕЗ 
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Шановні учасники конференції! 
 

Вітаємо Вас на Міжнародній науково-практичній інтернет-конференції «Публічне 
управління: проблеми та перспективи» в Харківському національному економічному 
університеті імені Семена Кузнеця. 

Бажаємо Вам гарного настрою та успішної роботи на конференції! 
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Отенко Василь Іванович – докт. екон. наук, професор, перший проректор Хар-
ківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця. 

Шталь Тетяна Валеріївна – докт. екон. наук, професор, проректор з наукової 
роботи та міжнародного співробітництва Харківського національного економічного 
університету імені Семена Кузнеця. 

Вацьковські Казимеж Станіславович – докт. екон. наук, професор, професор 
кафедри інформатичних систем Варшавського технологічного університету «Вар-
шавська політехніка» (Польща). 

Смальскис Вайнюс – докт. соціальн. наук, професор, керівник програм нав-
чання з публічного адміністрування Університету Миколаса Ромеріса (Литва). 

Шульц Девід – професор політології Університету Хамлайн (м. Міннесота, США). 
Мартін Джон – PhD, керівник дослідницького проєкту з розробки стратегії розвит-

ку територій, Плімутський університет (Велика Британія). 
Караджова Віра – докт. наук, начальниця департаментів: митниці й експедиру-

вання вантажів, менеджменту в сфері послуг, безпеки й фінансового контролю Уні-
верситету імені святого Климента Охридського в Бітолі (Македонія). 

Рамірез Мартін – Генеральний секретар Асоціації європейських прикордонних 
регіонів. 

Гаврилюк Максим Петрович – заступник начальника Центрального міжрегіона-
льного управління Національного агентства України з питань державної служби, на-
чальник відділу у Харківській, Сумській, та Чернігівській областях. 
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Чечетова-Терашвілі Тетяна Михайлівна – заступниця міського голови – керую-
ча справами виконавчого комітету Харківської міської ради. 

Бріль Михайло Сергійович – директор (керівник) навчально-наукового інституту 
економіки і права ХНЕУ ім. С. Кузнеця, к.е.н., доцент кафедри державного управ-
ління, публічного адміністрування та економічної політики ХНЕУ ім. С. Кузнеця. 

Гавкалова Наталія Леонідівна – докт. екон. наук, професор, Заслужений еко-
номіст України, зав. кафедри державного управління, публічного адміністрування 
та економічної політики Харківського національного економічного університету іме-
ні Семена Кузнеця. 

Белявцева Вікторія Володимирівна – докт. екон. наук, професор кафедри 
державного управління, публічного адміністрування та економічної політики ХНЕУ 
ім. С. Кузнеця. 

Вилгін Євген Аркадійович – д.держ.упр., професор кафедри державного уп-
равління, публічного адміністрування та економічної політики ХНЕУ ім. С. Кузнеця. 

Аведян Людмила Йосипівна – канд. екон. наук, доцент кафедри державного 
управління, публічного адміністрування та економічної політики Харківського націо-
нального економічного університету імені Семена Кузнеця. 

Гордієнко Лариса Юріївна – канд. екон. наук, доцент кафедри державного уп-
равління, публічного адміністрування та економічної політики Харківського націо-
нального економічного університету імені Семена Кузнеця. 

Лола Юлія Юріївна – канд. екон. наук, доцент кафедри державного управління, 
публічного адміністрування та економічної політики Харківського національного 
економічного університету імені Семена Кузнеця, керівник Громадської організації 
«Розвиток громад Харківщини». 

Масляк Мирослава Ігорівна – помічник-консультант народного депутата Украї-
ни Молотка І. Ф. (патронатна служба), доктор філософії за спеціальністю «Публічне 
управління та адміністрування», ст. викладач кафедри державного управління, пу-
блічного адміністрування та економічної політики ХНЕУ ім. С. Кузнеця. 

Шумська Ганна Миколаївна – канд. екон. наук, доцент кафедри державного 
управління, публічного адміністрування та економічної політики Харківського націо-
нального економічного університету імені Семена Кузнеця. 

Соболев Вадим Григорович – канд. екон. наук, доцент кафедри державного уп-
равління, публічного адміністрування та економічної політики Харківського національ-
ного економічного університету імені Семена Кузнеця, секретар оргкомітету. 
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РЕГЛАМЕНТ РОБОТИ 
МІЖНАРОДНОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ ІНТЕРНЕТ-КОНФЕРЕНЦІЇ 

«ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ», 
яка проводиться 29 листопада 2024 року в Харківському  

національному економічному університеті імені Семена Кузнеця 
 

Доповідь до 10 хв.  
Виступи до 5 хв. 

Участь у дискусіях до 5 хв. 
 
 
 

0830 – 0900 – Реєстрація учасників. 

0900 – 1200 – Пленарне засідання. 

1200 – 1300 – Перерва на обід. 

1300 – 1500 – Робота секцій: 
Секція 1. «Теоретичні та прикладні аспекти розвитку публічного 
управління: досвід України та ЄС»;  
Секція 2. «Публічне управління та економічна політика в Ук-
раїні» 

1500 – 1530 – Урочисте закриття конференції 
 

 
Місце проведення: Харківський національний економічний університет 

імені Семена Кузнеця, м. Харків, 61166, пр. Науки, 9-А. 
 
 

 



 

 14 

ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 
0900 – 1200  

 

Відкриття конференції: 
 

Вітальне слово голови оргкомітету, ректора Харківського національного 
економічного університету імені Семена Кузнеця, докт. екон. наук, професора 
Пономаренка Володимира Степановича. 

Вітальне слово проректора з наукової роботи та міжнародного співробітниц-
тва Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця, 
докт. екон. наук, професор Шталь Тетяни Валеріївни. 

Вітальне слово директора (керівника) навчально-наукового інституту 
економіки і права Харківського національного економічного університету імені 
Семена Кузнеця, канд. екон. наук, доцента Бріля Михайла Сергійовича. 

Вітальне слово директорки Центра адаптації державної служби до ста-
ндартів Європейського Союзу Марини Володимирівна Канавець.  

Вітальне слово заступниці міського голови – керуючої справами викона-
вчого комітету Харківської міської ради Чечетової-Терашвілі Тетяни Михай-
лівни. 

Вітальне слово Генерального секретаря Асоціації європейських прикор-
донних регіонів Мартіна Гільермо Раміреза. 

Вітальне слово доктора наук, професора, керівника програм навчання з 
публічного адміністрування Університету Миколаса Ромеріса (Вільнюс, Литва) 
Смальскиса Вайнюса. 

Вітальне слово доктора політичних наук Густафсон Маріанни, Депар-
тамент менеджменту і інженерії (відділ політичних наук) Лінчепінзького уніве-
рситету (Швеція).  

Вітальне слово доктора економічних наук, професора, професора кафед-
ри інформатичних систем Варшавського технологічного університету «Варшав-
ська політехніка» (Польща) Вацьковські Казимежа Станіславовича. 

Вітальне слово PhD, професора, керівника дослідницького проєкту з ро-
зробки стратегії розвитку територій та урядування, Плімутський університет 
(Велика Британія) Мартіна Джона. 
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Модератор Конференції – доктор економічних наук, професор, завіду-
вач кафедри державного управління, публічного адміністрування та економі-
чної політики Харківського національного економічного університету імені 
Семена Кузнеця Гавкалова Наталія Леонідівна. 

 
ДОПОВІДІ 

 
1. Schultz David, Professor of Political Science, Hamline University Saint Paul 

(Minnesota, USA) – «US PUBLIC ADMINISTRATION IN THE AGE OF TRUMP». 
2. Mullan Caitriona, expert – governance and leadership for territorial 

development and cross-border co-operation at the AEBR, Council of Europe 
Centre of Expertise for Good Governance. – «THE ROLE OF CIVIС DIPLOMACY 
IN BUILDING PUBLIC ADMINISTRATIVE CAPACITY FOR TERRITORIAL 
DEVELOPMENT AND CROSS-BORDER COOPERATION». 

3. Stasiukynas Andrius, Doctor, professor, director of Institute of Public 
Administration, Mykolas Romeris University, Šukvietienė Aušra, associate 
professor at Mykolas Romeris University, Faculty of Public Governance and 
Business (Vilnius, Lithuania) – «AN OVERVIEW OF THE OF MULTILEVEL 
GOVERNANCE CONCEPT AND ITS IMPLEMENTATION IN LITHUANIA». 

4. Guogis Arvydas, Doctor in Political Science, Professor at Public 
Administration Institute, Mykolas Romeris University (Vilnius, Lithuania) – «ON 
MODERN AND POSTMODERN SOCIOLOGICAL THEORIES’ APPROACH TO 
PUBLIC MARKETING».  

5. Girinskiene Viktorija, PhD student of Mykolas Romeris University 
(Vilnius, Lithuania). – «THE ROLE OF LEGAL TRANSPARENCY IN ACHIEVING 
SUSTAINABLE STATE GOVERNANCE: A COMPARATIVE ANALYSIS OF 
LITHUANIA AND SINGAPORE». 

6. Лозинська Тамара Миколаївна, доктор наук з державного управ-
ління, професор, завідувач кафедри публічного управління та адмініструван-
ня Полтавського державного аграрного університету – «ДЕРЖАВНА 
ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА ПІД ЧАС ВІЙНИ». 

7. Дунаєв Ігор Володимирович, доктор наук з державного управління, 
професор, професор кафедри економічної політики та менеджменту ННІ       
«Інститут державного управління» Харківського національного університету 
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імені В.Н. Каразіна. – «ОСОБИСТІСНИЙ КАПІТАЛ ЯК НОВА ПУБЛІЧНА 
ЦІННІСТЬ І УНІКАЛЬНА МОЖЛИВІСТЬ: РЕГУЛЯТОРНІ ВИКЛИКИ ТА 
МОЖЛИВОСТІ ТОКЕНІЗОВАНОЇ ОСВІТИ У ПІСЛЯВОЄННІЙ УКРАЇНІ». 

8. Холодок Валентина Дмитрівна, директорка ОКЗ «Харківський орга-
нізаційно-методичний центр туризму» Харківської обласної ради, 
канд.наук.держ.упр., доцент кафедри світової політики, дипломатії та туристич-
ного бізнесу Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна. – 
«ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ СФЕРИ ТУРИЗМУ В УМОВАХ ОНОВЛЕННЯ 
РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ». 

9. Куповець Оксана Іванівна, адміністратор Відділу центр надання     
адміністративних послуг Слобожанської селищної ради Чугуївського району 
Харківської області. – «ОСОБЛИВОСТІ РОБОТИ АДМІНІСТРАТОРА ВІДДІЛУ 
ЦНАП У ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАДАХ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В 
УКРАЇНІ» 

10.  Чередніченко Олександра Петрівна, аспірантка Університету     
Миколаса Ромеріса (Вільнюс, Литва) – «ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ЕТАПІВ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ У ДЕРЖАВНЕ 
ВРЯДУВАННЯ». 

11.  Сиромолот Едуард Анатолійович, керівник Інформаційного центру 
Асоціації європейських прикордонних регіонів в ХНЕУ ім. С. Кузнеця, аспірант 
кафедри державного управління, публічного адміністрування та економічної    
політики ХНЕУ ім. С. Кузнеця – «ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ДОБРОГО 
ВРЯДУВАННЯ У МІЖДЕРЖАВНОМУ УПРАВЛІННІ ТА РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ».  

12.  Гавкалова Наталія Леонідівна, доктор економічних наук, профе-
сор, завідувач кафедри державного управління, публічного адміністрування 
та економічної політики Харківського національного економічного університе-
ту імені Семена Кузнеця – «ПІДВИЩЕННЯ ГОТОВНОСТІ ДО ІННОВАЦІЙ У 
ПУБЛІЧНОМУ СЕКТОРІ». 



 

 17 

СЕКЦІЇ КОНФЕРЕНЦІЇ 
 

Секція 1. Теоретичні та прикладні аспекти розвитку публічного уп-
равління: досвід України та ЄС 

 

Керівник секції – докт. екон. наук, професор, Заслужений економіст   
України, завідувач кафедри державного управління, публічного адміністру-
вання та економічної політики Харківського національного економічного     
університету імені Семена Кузнеця Гавкалова Наталія Леонідівна. 

Секретар секції – аспірант кафедри державного управління, публічного 
адміністрування та економічної політики Харківського національного економі-
чного університету імені Семена Кузнеця Шумейко Станіслав                     
Олександрович. 
 

Секція 2. Публічне управління та економічна політика в Україні  
 

Керівник секції – канд. екон. наук, доцент кафедри державного управ-
ління, публічного адміністрування та економічної політики Харківського       
національного економічного університету імені Семена Кузнеця Шумська 
Ганна Миколаївна. 

Секретар секції – аспірант кафедри державного управління, публічного 
адміністрування та економічної політики Харківського національного економі-
чного університету імені Семена Кузнеця Барановський Дмитро Васильо-
вич. 
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